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Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme g Usted a fin de adjuntarle a 3 Presente 3 ejemplares de
la revisién D del Proyecto de referencia.

Hago propicia |a oportunidad parg saludar a Usteq con mi mas distinguida
consideracion.

René Mauricig Valdez
epresentante Residente
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Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY

Nota N’ gf 9 wfz

BUENOS AIRES, 28 0CT. 2077
OBJETO: ARG/15/G53 — Incorporacién del Uso
Sostenible de la Biodiversidad en las
Prdcticas de Produccién de Pequeiios
Productores para Proteger la Biodiversidad
en los Bosques de Alto Valor de
Conservacion en las Ecorregiones Bosque
Atldntico, Yungas y Chaco — Revisién “D”

De mi mayor consideracion:
Me dirijo a usted a fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares de la Revision “D” del

Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis y Evaluacion del
Proyecto confeccionado por el Oficial temdtico a cargo en la DPROY (afp@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular, saluda atentamente.
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 19 de Octubre de 2017

N Del Proyecto: ARG 15/G53

Titulo del Provecto: Uso Sostenible de la Biodiversidad en las Précticas de Produccién de Pequefios

Productores para Proteger la Biodiversidad en los bosques de alto valor de conservacién en las eco.regiones
Bosque Atldntico, Yungas y Chaco
Asunto: Revisién Letra “D”,

Objeto de la Revisidn: A — Ajustar el Presupuesto 2016 a fin de reflejar lo efectivamente

ejecutado en el ejercicio, de acuerdo al Informe de Gastos
Combinados (CDR) correspondiente. 7
B — Transferir el saldo remanente a los siguientes ejercicios.
C - Adecuar el Presupuesto 2017 de acuerdo a la planificacién
actualizada.
D - Adecuar los Arreglos de Gestion, incorporando esquema de
delegacién de firmas y creando fondos rotatorios provinciales.
E — incorporar los Anexos “Determinacidn de la razonabilidad del
precic de contrataciones especiales” e “Instructivo para Fondos

Rotatorios”.

De mi consideracidn,

]
|
|

La mencionada Revision Letra “D” efectia modificaciones de caracter general.

'.a. Grado de Ejecucién;

De acuerdo a la informacion disponible, el proyecto ejecutd al 30 de Septiembre del 2017,
un total de USD 1,398.681. Esto equivale al 30,27% del Presupuesto Total (USD 4.620.000).

Por otro lado, lo ejecutado desde el 01 de Enero al 307de Septiembre del 2017 (USD
566.092) corresponde al 61,64% y al 47,41% del Presupuesto 2017 de acuerdo a la Revision
anterior C (USD 918.343} y a la Revisi6n actual D (USD 1.193.914), respectivamente
b. Modificaciones

Se | ajusta el presupuesto 2016 a lo efectivamente éjecutadp de acuerde al Informe
Combinado de Gastos (CDR) correspondiente. Los fondos remanentes de ese afio se transfieren a
los ejercicios posteriores de acuerdo a las necesidades del Proyecto. Asimismo, se incrementa el

presupuesto 2017 a fin de ajustarlo de acuerdo a las Gltimas planificaciones realizadas por el
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Proyecto, pasando de USD 918.343 a USD 1.193.914 (un incremento del 30%). El Presupuesto
total del Proyecto se mantiene (USD 4.620.000).

Por otro lado, en la presente Revisidn se realizan ajustes en la seccion “Arreglos de
Gestion”. Los mismos se relacionan con la delegacién de firmas por parte del Director Nacional al
Coordinador del Proyecto y a la Responsable Administrativa del mismo, asi como de la
composicion del Comité Técnico de Evaluacidn y del Comité Local de Contratos. De esta forma,
queda subsanada y formalizada una observacién que fuera realizada por la Auditoria en el
ejercicio 2016.

Otra modificacién importante es la incorporacién de los Anexos “Determinacién de la
razonabilidad del precio de contrataciones especiales” e “Instructivo para Fondos Rotatorios”.

El primero, es una formalizacién de los procedimientos a utilizar por el proyecto para’
justificar la razonabilidad de precio en contrataciones especificas (ciertas consultorias} que por su
particularidad {tanto por la tematica como por la zona de trabajo} no siempre resulta posible
realizar un proceso competitivo de acuerdo a lo establecido en las las Instrucciones para |a
aplicacion de las pautas y procedimientos del PNUD en Proyectos dé Implementacién Nacional
{Gufas NIMY}. En tal sentido, el Proyecto habia recibido observaciones por parte de la Auditoria. De
esta manera, se formaliza este procedimiento y se darfa respuesta a la mencionada observacién,

Por otro lado, la incorporacion de fondos rotarios provinciales, asi como el instructivo
para su funcionamiento, permite generar un marco de gestién no contemplado en las Guias NIM
pero de suma necesidad para este tipo de proyectos que realiza numerosas actividades en
territorio. En tal sentido, la utilizacién de estos fondos tiene un alcance bien definido, siendo
exclusivamente para realizar pagos de gastos operativos, para la adquisicién de bienes o
prestacion de servicios de poca cuantia, que sean para consumo o utilizacién inmediata. Tal cual
se expresa en el instructivo, algunos ejemplos son: comestibles para la elaboracién de alimentos,
articulos de ferreterfa, mantenimiento minimo y estacionamiento de las camionetas asignadas al . -
proyecto, papeleria, envios postales, pasajes de micro de los beneficiarios del proyecto.

Al respecto, cabe aclarar que se dio intervencién a esta DPROY y a las .dreas
correspondientes del PNUD.

c. Responsabilidades

Tal como se menciona en los arreglos de gestién de los Proyectos PNUD:

Ef titular del Asociado en la Implementacién se desempefiard como Director Nacional del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién ¥

gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la
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supervision de las otras partes responsables de la implementacién y la administracién y auditoria del
uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director Nacional del Proyecto es responsable ante la
Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestién y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus

recursos y ia aplicacién de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de
éonformidad con las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacién de los informes financieros (FACE) y responder por [a custodia y uso
apropiado de los fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto én su rol de Organismo
Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades
nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del proyecto
d. Comentarios / Observaciones

1 - La incorporacion de los fondos rotatorios provinciales dota al proyecto de una

herramienta que facilitard la gestién de determinadas actividades realizadas a territorio.

2 — El instructivo de los Fondos Rotatorios que se incorpora al Documento de |a Revisi_én,
es claro en cuanto al alcance del mismo y la forma en que se rinden y solicitan. Asimismo, quedan
determinadas las responsabilidades de los responsables.

3 — La incorporacién de los procedimientos para la determinacion de la razonabilidad de
precio de contrataciones especiales, permite formalizar las formas a seguir ante este tipo'de
situaciones. De esta forma, el proyecto cuenta con una herramienta acordada por todas las partes
a ser utilizada en estas situaciones particulares

4 - lLas modificaciones mencionadas anteriormente han sido trabajadas en conjunto por

Alej'a%dro F. Puglisi
Lic. en Ciencias Bioldgicas
Especialista en Evaluacion de la Contaminacion y su Riesgo Toxicoldgico
Responsable Tematico Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable
Res.48

Direccion de Proyectos de Cooperacién Internacional - DPROY — Esmeralda 1212 - 2do piso, Cficina 204 — Tel: 4819-7458
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Nota

Numero: NO-2017-24508401-APN-DFSYCB#MAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 18 de Octubre de 2017

Referencia: Proyecto PNUD ARG 15/G53, Envio de Revision D de proyecto

En respuesta a: NO-2017-18940248-APN-DPCI#MRE

At Marta Beatriz Carlevarino (DPCI#MRE), Sara Silvana Rufail (DPCI#MRE), Alejandro Fabian Puglisi
(DPCI#MRE),

Con Copia A:

De mi mayor consideracién:

Se remiten cuatro ejemplares en papel, debidamente firmados por el Director Nacional del Proyecto, de la
Revisién D de proyecto para su consideracién.

Sin otro particular saluda atte.

Digitally sighad by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE

DN: en=GESTION DOCUMENTAL ELEGTRONICA - GDE, c=AR, 0=MINISTERIO DE MODERNIZACION,
0u=SECRETARIA DE MODERNIZAGION ADMINISTRATIVA, serialNumber=CUIT 30715117564

Date: 2017.10.18 16:47:27 -03'00'

Nahuel Schenene
Lider de Proyecto

Direccidn de Fauna Silvestre y Conservacion de la Biodiversidad
Ministerio de Ambiente y Desarrcllo Sustentable

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA -
GLE

DN: en=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONIGA - GDE, 6=AR,
0=MINISTERIO DE MODERNIZACION, ou=SECRETARIA DE
MODERNIZACION ADMINISTRATAVA, seralMumber=CLIT
80715117564

Cale: 2017,10.18 15:17:28 -D300"



Ministerio de Ambiente
¥ Desarrolio Sustentabie

Presidencia de la Nacién

GLOBAL
ENVIRUNMENT
FACILIYY

Argentina

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Argentina
DOCUMENTO DE PROYECTO / REVISION D

INCORPORACION DEL USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD EN LAS
PRACTICAS DE PRODUCCION DE PEQUENOS PRODUCTORES PARA PROTEGER LA
BIODIVERSIDAD EN LOS BOSQUES DE ALTO VALOR DE CONSERVACION EN LAS
ECORREGIONES BOSQUE ATLANTICO, YUNGAS Y CHACO

El pais habrd aplicado estrategias de promocién del desarrollo
productive mediante generacién, difusién e incorporacién de
practicas de manejo sustentable de tierras, coherentes con la
creacion de trabajo digno, el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, la preservacion del medic ambiente, y la
proteccidén de la salud.

Efecto(s) MECNUD:

Resultado 2: Politicas y estrategias disefiadas e implementadas
para ¢l manejo y la conservacion de tierras, bosques, recursos
hidricos y diversidad biolégica.

Resultado(s) Esperado(s) del Plan
de Acci6n del Programa de Pafs:

Producto(s) Esperado (s) del Plan | Normativas de ordenamiento territorial ambiental a nivel nacional,
de Accién del Programa de Pais: | provincial y municipal, formuladas y en ejecucion

Secretarfa de Politica Ambiental, Cambio Climatico y Desarrollo
Asociado en la Implementaci6n; Sustentable-Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de
la Nacién

Resumen

El objetivo del proyecto es fortalecer los marces de gestion para el uso sustentable de la biodiversidad para contribuir
a la proteccién de los bosques de alto valor de conservacién en Argentina. El proyecto se implementard en sitios
priorizados de las ecorregiones Bosque Atldntico, Chaco Seco y Yungas la cuales tienen la mayor diversidad
floristica y faunistica del pais. La estrategia del proyecto consistird incluye tres componentes interrelacionados que
contribuiran a la conservacién de la biodiversidad de importancia global; a) manejo sustentable del bosque nativo en
areas de alto valor de la biodiversidad; b) desarrollo de mercados ¥ mecanismos financieros para la sostenibilidad del
uso de productos forestales no maderables (PFNM) del bosque nativo; y c) fortalecimiento del marco de gobernanza
nacional y provincial para el manejo sustentable de PFNM del bosque nativo a escala paisaje. En particular, el
proyecto permitird el manejo sustentable de biodiversidad y la implementacién de modelos de uso sustentable de
PFNM en 200.000 ha de bosques nativos de alto valor de conservacién de Categoria II {(conservacién que permite el
uso sustentable) segin la Ley de Bosques Nativos ubicados en la provincias de Misiones, Jujuy y Salta. E] uso
sustentable de los PENM contribuirs al desarrollo econdmico mediante la generacién de empleo e ingresos para las
comunidades dependientes de los bosques nativos. Igualmente ¥ como resultado de la adopeién de practicas de
manejo sustentable, €l proyecto contribuird g promover la conectividad y reducir amenazas en masas de bosque
nativo con un drea de 1.000.000 ha. Finalmente, el proyecto podrd generar beneficios para 20.000 pequefios
productores y 4.000.000 de ha mediante la replicacién de resultados y la diseminacion de lecciones aprendidas en
zonas de bosque nativo de Categoria I1 en otras provincias del pais.




Disposiciones Administrativas: NEX PLENA

Periodo del Programa:  2010-2015 Total de recursos asignacdos (US§):

1D Atlas de la Donacién: 85129 o GEF 4,620.000
ID Proyecto: 92877
PIMS #: 4829 Presupuesto en US$

REV.C REV.D VARIACION
Fecha Inicio: 01/05/2015 GEF  4.620.000 4.620.000 ¢
Fecha de Término: 31/12/2019

Contribuciones en especie:

‘e Provincia de Misiones* 400.000
R PAC: °
. Fecha Reunién o Provincia de Salta* 400.000
: o MAyDS* 19.337.400
j o PNUD* 500.000
i o Provincia de Jujuy* 550,000
Objeto de 1a Revisién:
1 La presente revisién tiene los siguientes objetivos:
j‘ a) Ajustar el presupuesto 2016, a fin de reflejar los gastos efectivamente realizados conforme al

b)

©)

KZ/ )

N R

Informe Financiero Combinado (CDR), que ascienden a USD 595.320.

Transferir USD 152.524 remanentes del presupuesto 2016, y asignarlos a las cuentas
correspondientes de los presupuestos de 2017 y 2019.

Adecuar el presupuesto 2017 a una programacién actualizada de las actividades. Entre otros
ajustes, se transfieren USD 42,140 del presupuesto 2017, correspondientes a actividades de
monitoreo, y se asignan a las cuentas correspondientes del presupuesto de 2018.

Adecuar los Arreglos de Gestién, incorporando el actual esquema de delegacién de firmas y el
creando fondos rotatorios pr0v1nc1ales

Implementacién/f'i’_,gz__;’—’ r.] v, neT 17

e) Incorporar los Anexos 8.10. “Determinaci6n de la razonabilidad del precio de contrataciones
especiales™ y 8.11. “Instructivo para Fondos Rotatorios™,
Aprobado por Firma Fecha Nombre
Lic, DIEGO MORENO
B DIRECTOR NACIONAL
i PROY, PNUD-ARG/H5/@53
Asociado en la ; \7@/ - b> n ROY, PNUD-ARG/15/G:

Organismo SPAR!
Pﬁglico de o ERNEE N\B? ?A >
Coordinacién 16 0CT, 2017 yario de G urdmacigg
? %‘ggne cion tnternacio
PNUD RENE MAURICIO VALDEZ

1 00T 2000 REPRESENTANTE RESIDENTE




Justificacion de la Revision:

Durante la primera mitad de 2017, el proyecto hizo una revisién de las actividades
programadas, en funcién de una setie de circunstancias que confluyeron. Entre ellas, lluvias
més abundantes de lo habitual en el NOA que demoraron tareas y talleres, contrataciones de
instituciones que demoraron su inicio en 2016 y consecuentemente la entrega de resultados,
cambios en el equipo de consultores, y revisién de medio término agendada para el primer
trimestre de 2018,

La redefinicion del cronograma de actividades, implica una necesidad de adecuar las cuentas
presupuestarias. El cuadro siguiente presenta las reasignaciones en detalle:

o Modificacion Modificac

71300 2516 +125.349 0 - 122.833

71600 0 0 0 0

72100 34.611 +236.641 0 - 202.030

72200 6.734 +2.000 0 +4.734

72300 42.245 0 0 +42.245

72400 821 0 0 +821

72500 0 +1.000 0 - 1.000
72800 258 0 0 +258

Aﬁ N 73100 0 0 0 0

73200 4.474 +7.474 0 -3.000

73400 0 0 0 0

74200 5.959 +14.744 0 -8.785

| 74500 228 +1.728 0 - 1.500
75700 1.709 +11.709 0 - 10.000
71200 0 - 25.000 +25.000 0

3 71300 0 - 5.000 +5.000 0
71600 0 - 6.500 +6.500 0

72100 3.280 - 1.640 +1.640 +3.280

74100 395 - 4.000 +4.000 + 395

71300 1.765 - 43.879 0 +45.644

71600 0 ~ -15.000 0 +15.000

72100 20.404 +23.364 0 -2.960

72200 0 +28.000 0 -28.000

72500 0 + 500 0 ~ 500

72800 286 0 0 +286




73400 0 0 0 0
74200 600 +7.500 0 -6.900
74500 700 +700 0 0
75700 5.643 -9.000 0 +14.643
71300 3.739 +3.739 0 0
71600 0 - 20.000 0 +20.000
72100 4.190 - 45.044 0 +49.234
72200 0 0 0 0
72500 0 +1.000 0 - 1.000
72800 0 0 0 0
74200 5.400 0 0 + 5.400
74500 0 0 0 0
75700 2.604 - 5.000 0 +7.604
71300 186 +186 0 0
71600 241 0 0 +241
72200 461 - 10.000 0 +10.461
72400 3.075 0 0 +3.075
72800 0 0 0 0
74500 0 0 0 0

Asi mismo, a fin adecuar las operaciones a las Instrucciones para la aplicacion ‘de las pautas y
procedimientos del PNUD en Proyectos de Implementacion Nacional, se instrumentaron cambios en
los esquemas de firma y constitucién de los Comités de Evaluacién y Contratos. Los mismos se
reflejan en el Punto 5 Arreglos de Gestién,

En el mismo sentido, se incorpora como Anexo 8.10. una metodologia para la determinacién de la
razonabilidad del precio de contrataciones especiales, a fin de subsanar la falta de precios de referencia
en el mercado.

Por ultimo, se crean fondos rotatorios provinciales y se incorpora como Anexo 8.11. un instructivo
para su funcionamiento.




o s,

Indice

LISTA DE SIGLAS

1. ANALISIS DE SITUACION
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1.3. Soluciones a largo plazo
1.4. Analisis de Barreras
1.5. Analisis de los Actores
1.6 Andlisis de la Linea de Base

2. ESTRATEGIA

2.1. Justificacién del Proyecto

2.2. Conformidad con las Politicas

2.3. Apropiacién del Pais: Flegibilidad e Importancia para el Desarrollo del Pafs
2.4. Principios del Disefio y Consideraciones Estratégicas

2.5. Objetivo, Resultados y Producto/Actividades del Proyecto
2.6. Indicadores del Proyecto y Monitoreo del Impacto

2.7. Riesgos del Proyecto y Estrategias de Mitigacién

2.8. Modalidad Financiera

2.9. Costo-efectividad del Proyecto

2.10. Sustentabilidad

2.11. Replicabilidad

3. MARCO ESTRATEGICO DE RESULTADOS E INCREMENTO FMAM

3.1. Razonamiento Incremental y Beneficios del Proyecto
3.2, Marco Estratégico de Resultados

4. PRESUPUESTO TOTAL Y PLAN DE TRABAJO
5. ARREGLOS DE IMPLEMENTACION Y GESTION
6. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

7. CONTEXTO LEGAL

8. ANEXOS
8.1. Andlisis de Riesgo
8.2, Términos de Referencia para Personal Clave del Proyecto
8.3. Plan de Participacién de Actores
8.4. Herramienta de Seguimiento (Tracking Tool)
8.5. Situacién de Base del Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos de las Provincias de
Jujuy, Salta y Misiones
8.6. Areas del Proyecto - Identificacion de los Sitios de Intervencion
8.7. Analisis sobre los Problemas y Oportunidades de Actividades de los PFNM Seleccionados para
el Proyecto
8.8. Indice de Salud Ecosistémica para los Paisajes del Proyecto
8.9. Evaluacion de Capacidades de los Gobiernos Provinciales para Implementar y Monitorear el
Uso Sustentable de la Biodiversidad en el Paisaje Medido a través de la Ficha de Puntaje de
Capacidades del Proyecto



ANMAT
APG

APN
APOVA
APR
ASoclANA
ATuCoQue
BD

BIRF

CAP

CBD

CE
CENOC
CEP

CIN

CNA

CNP

COAJ
COFEMA

CONADIBIO

CONICET
CPI
CRUP
CTNP
CTP
DNP
DPF
EAP
EBN
ENPAB
FAO
FCSC
FCSC
FDA
FIDA
FMAM
GFS
GTCB
IIP
INAES
INAI
INAL
INASE
INDEC
INPI
INTA
IPPIS
ISEARL
M&E
MAGyP
MATRA
MERCOSUR

LISTA DE SIGLAS

Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica
Asamblea del Pueble Guarani

Administracién de Parque Nacionales

Asociacién de Productores Originarios de Valles de Altura

Informe Anual de Progreso

Acompafiamiento Social de la Iglesia Anglicana en el Norte Argentino
Asociacion de Turismo Comunitario de las Quefioas

Biodiversidad

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

Comité Asesor del Proyecto

Convenio sobre la Diversidad Biologica

Consultores Ecorregionales

Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad

Comité Ejecutivo del Proyecto

Consejo Interuniversitario Nacional

Censo Nacional Agropecuario

Coordinador Nacional del Proyecto

Consejo de Organizaciones Aborigenes de Jujuy

Consejo Federal de Medio Ambiente

Comisién Nacional Asesora para la Conservacién y el Aprovechamiento Sostenible de

la Diversidad Biolégica

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Consejo de Participacion Indigena

Consejo de Rectores de las Universidades Privadas

Coordinacién técnica nacional del Proyecto

Coordinador Técnico del Proyecto

Director Nacional del Proyecto

Direccién de Produccién Forestal

Explotaciones Agropecuarias

Enriquecimiento de bosques nativos

Estrategia Nacional y Plan de Accién para la Conservacién de la Biodiversidad
Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Ficha de capacidad de las organizaciones de la sociedad civil
Ficha de Capacidades de la Sociedad Civil

Food and Drugs Administration, Estados Unidos de Norteamérica
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Gestion forestal sostenible

Grupo de Trabajo sobre Conservacion de la Biodiversidad
Informe de Inicio del Proyecto

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
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Indice de Salud de Ecosistemas Ajustado a las Realidades Locales
Monitoreo y Evaluacién

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca de la Naci6n
Mercado de Artesanias Tradicionales de la Repiiblica Argentina
Mercado Comin del Cono Sur



MIPYMES
NAF

NBI

NEA
NOA
ONGs
OSC
OTBN
PFM
PFNM
PFP

PIF

PIR

PMS
PMS
PMSBN
PNUD
PNUMA
POA
PPG
PRODAF
PRODEAR
PRODERI
PROSAP
PROSOBO
PTA
RBN
RBY
RNR
ROAR
SAyDS
SENASA
SEPyME
SFM

SIB

SIG

TdR

TIP

UBA
UCA
UCAR
UEP
UNAM
UNIJu
UNSa
UPEAS
uspD

Micro, Pequefias y Medianas Empresas

Nucleos de Agricultores Familiares

Necesidades Bésicas Insatisfechas

Noreste argentino

Noroeste argentino

Organizaciones no gubernamentales
Organizaciones de la sociedad civil

Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos
Productos Forestales Madereros

Productos Forestales No Madereros

Puntos Focales Provinciales

Formulario para la Identificacién de Proyecto
Project Implementation Report

Planes de Manejo Sostenible

Planes de Manejo Sostenible

Planes de Manejo Sostenible del Bosque Nativo
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Plan Operativo Anual

Project Preparation Grant

Programa de Desarrollo de la Agricultura familiar
Programa de Desarrollo de Areas Rurales

Programa para el Desarrollo Rural Incluyente
Programa de Servicios Agricola

Programa Social de Bosques

Plan de Trabajo Anual

Rivadavia Banda Norte

Reserva de la Biosfera de las Yungas

Recursos naturales renovables

Informe anual orientado a los resultados

Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa
Sustainable forest management

Sisterna de Informacién de Biodiversidad

Sistema de Informacién Geografica

Términos de Referencia

Taller de Inicio del Proyecto

Universidad de Buenos Aires

Universidad Catdlica Argentina

Unidad para el Cambio Rural

Unidad de Ejecucién del Proyecto

Untversidad Nacional de Misiones

Universidad Nacional de Jujuy

Universidad Nacional de Salta

Unidades Productivas Econémica y Ambientalmente Sustentables
Délar Estadounidense



i. ANALISIS DE SITUACION
NO SE MODIFICA
2. ESTRATEGIA
ﬁ ﬂ A NO SE MODIFICA

3. MARCO ESTRATEGICO DE RESULTADOS E INCREMENTO FMAM

NO SE MODIFICA
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5. ARREGLOS DE GESTION
{Se modifica como sigue)

Esquema de delegacion del uso de Firmas
El Director Nacional del Proyecto (Secretario de Politica Ambiental, Cambio Climéatico y Desarrollo

Sustentable de la Nacién) podra delegar el uso de la Firma a las restantes autoridades del mismo, a
saber:

¢ Coordinador Nacional del Proyecto
¢ Responsable Administrativo del Proyecto

Asimismo, el Director Nacional delega el uso de la firma al siguiente personal (se utiliza la
numeracion correspondiente al Anexo F1 sobre delegacion de uso de firma del Manual de Gestidn de
Proyectos):

Funcién Nombre y Tipo y N° de Delegacion
Apellido Documento Ne Detalle
1 Panel de firma en la cuenta bancaria
) 2 Contratos y aprobacion de informes
Coordinador Nacional |\ o Schenone | DINT: 28.032.704 |3 Ordenes de Compra__
del Proyecto 4 Acta de recepcion definitiva de bienes
y/o servicios
8 Solicitud de Certificados de IVA
1 Panel de firma en la cuenta bancaria
Responsable Andrea 5 Ordenes de P
Administrativa de} b D.N.I: 22.344.120 reenes de ago
Aristimufio . .
Proyecto 7 Solicitud de Pago Directo
Consultor I Natalia Oyola | D.N.I: 37.361.375 | 10 Responsable de Caja Chica

Dicho esquema se implementa en base a lo acordado por las partes intervinientes en LA gestién del
Proyecto con el fin de dar celeridad a la actividad administrativa de la UEP y de mejorar el control de
todos los procesos relacionados a compras, contrataciones y sus respectivos pagos.

A su vez, se acordé con la contraparte que el Comité Local de Contratos estard integrado por 2
agentes designados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable y 3 personas contratadas
por el Proyecto. La composicién actual es:

Nombre y Apellido Funcién
Osvaldo Menéndez Presidente del Comité Local de Contratos
David Rabinovich Secretario del Comité Local de Contratos
Elizabeth Candelino Titular del Comité Local de Contratos
Germén Marengo Titular del Comité Local de Contratos
Lucia Panelo Suplente del Comité Local de Contratos
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También se establecié que el Comité de Evaluacion esté integrado por 1 agente del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sustentable y 3 consultores del Proyecto. La composicion actual de dicho

Comité es:
Nombre y Apellido Funcién
Diego Alma Titular del Comité de Evaluacion
Natalia Oyola Titular del Comité de Evaluacién
Déborah Gonzalez Salto Titular del Comité de Evaluacion
Juan Manual Vazquez Suplente del Comité de Evaluacion

La integracién de ambos Comités y sus futuras modificaciones se realizan mediante las actas
correspondientes, tal como establece el Manual de Gestién de Proyectos PNUD.

Financiamiento de gastos menores para actividades en territorio-Fondo Rotatorio

A partir de la presente Revisién D, se constituiran fondos rotatorios en Salta, Jujuy y Misiones, cuyo
funcionamiento seré responsabilidad de los Coordinadores Ecorregionales.

Su alcance y el procedimiento a aplicar se describen en el Anexo 8.11.

4 ] A 6. PLAN DE MONITOREOQO Y EVALUACION
NO SE MODIFICA
7. CONTEXTO LEGAL
NO SE MODIFICA
8. ANEXOS

8.1. Anélisis de Riesgo
NO SE MODIFICA
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HOJA DE DATOS BASICOS

ro ecto: INCORPORACION DEL USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD EN LAS

CTICAS DE. PRODUCCION -DE. PEQUENOS PRODUCTORES PARA PROTEGER LA
BIODIVERSIDAD EN LOS BOSQUES DE ALTO VALOR DE CONSERVACION EN LAS.
_ECORREGIONES BOSQUE ATLANTICO, YUNGAS Y CHACO

; Fecha de inicio: 01 de mayo de 2015
Fecha de finallzaclén' 3l de dlclernbre de 2{)]9

Asociado en la Implementaclon Secretarla de Polltlca Amblental Camblo Climatico y Desarrollo
-Sustentable

Dlrector del Proyecto Lxc DlegoI Moreno ; _

Cargo: Secretaric: de Politica. Amblental Camlﬁo Chmatlco v Desarrollo Sustentab!e
[ }l Domlclho San Martm 451 Piso 19, 1004 Capltal Federal

Teléfonos 4348-8254"

Fax:

‘Correo electrdnico: dmoreno@ambiente.gob.ar’

Coordmador del Proyecto Dr. Nahuel Schenone
Domicilio: San Martin 451; Piso 2“ of. 244 CP 1004 Capltal Federal
Teléfonos: 4348—8628 ' '

Fax:

Correo electronico:nahuelschenone@email.com .

Presupuesto Total USD 4 620 000.- _ .
Fuentes de Fmanclamlento Fondo para el Medlo Amb1ente Mundla] (FMAM/GEF)

Mﬁpm

. DIEGO MORENO
LI;?REGTOH NACIONAL i 2 OCT 404‘71
PRCY, PNUD-ARG/B/GE3

Firma del Director Fecha
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8.2. Términos de Referencia para Personal Clave del Proyecto
NO SE MODIFICA

8.3. Plan de Participaci6n de Actores

NO SE MODIFICA
8.4. Herramienta de Seguimiento (Tracking Tool)

NO SE MODIFICA

8.5. Situacién de Base del Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos de las Provincias de
Jujuy, Salta y Misiones

NO SE MODIFICA

8.6. Areas del Proyecto - Identificacion de los Sitios de Intervencién

NO SE MODIFICA

8.7. Anilisis sobre los Problemas ¥ Oportunidades de Actividades de los PFNM Seleccionados
para ¢l Proyecto

NO SE MODIFICA

8.8. Indice de Salud Ecosistémica para los Paisajes del Proyecto

NO SE MODIFICA

8.9. Evaluacién de Capacidades de los Gobiernos Provinciales para Implementar y Monitorear
¢l Uso Sustentable de la Biodiversidad en el Paisaje Medido a través de la Ficha de Puntaje de
Capacidades del Proyecto.

NO SE MODIFICA
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INCORPORADO 8.10. Determinacion de la razonabilidad del precio de contrataciones
especiales

El procedimiento para determinar la razonabilidad del precio se podra efectuar dentro de dos fases, sin
perjuicio de que, si en la primera no se determinara la inaceptabilidad de alguna o algunas de las
ofertas en razén de ello (esto debido a la generalidad del tipo de metodologia empleada en dicha fase
inicial para el analisis de los precios globales), se pueda llevar a cabo un andlisis més detallado dentro
de la etapa siguiente, el cual igualmente se describe adelante.

Es importante que en la revisién de los precios globales y unitarios que componen el objeto de la
contratacién, se indague para cada uno su razonabilidad con respecto a los precios de mercado para
asf determinar si los mismos son aceptables o 1o, es decir, para verificar si estos podrian considerarse
COMo ruinosos o no remunerativos para el ofcrente, excesivos, superiores a la disponibilidad
presupuestaria o si obedecen a una prictica colusoria o de comercio desleal y conforme a los
resultados tomar las decisiones pertinentes,

Para tal fin el Comité de Evaluvacién de Ofertas desarrollard los presupuestos referenciales de las
contrataciones, los cuales evidentemente deben haberse realizado dentro o como parte de la fase de
disefio de TDR. Dichos presupuestos deben estar disponibles en los respectivos expedientes de los
procesos de contratacién al momento de iniciar los anlisis de las ofertas (independientemente de que,
previo al acto de apertura, se hayan decidido mantener estratégicamente los desgloses de los precios
como datos confidenciales en legajos separados).

En el caso de recibir ofertas por fuera del -20% o +20%, y solo se contara con una sola oferta
transcurrido el plazo para presentacién de ofertas. Se implementars la fase dos en la cual se realizard
una evaluacién puntual del presupuesto presentado por el oferente por parte del Comité de Evaluacion
de contratos, el cual se expedird en funcién de la razonabilidad puntual de dicho presupuesto.

Como punto de referencia de mercado/razonabilidad para la contratacién de servicios se considerara:

a. Cantidad de profesionales dedicados a la tarea encomendada.

b. El tipo de dedicacion (parcial o exclusiva), siendo los valores de referencia los establecidos
en el ANEXO RH.7 Tabla de Honorarios, de las Instrucciones para la aplicacién de las pautas
y procedimientos del PNUD en Proyectos de Implementacion Nacional.

c. Para el caso de recorridas y actividades en territorio se tomars en cuenta la escala de
vidticos establecidos por PNUD en la Circular nro. UNDP-ARG-0025760/17, o aquella
circular que la reemplace.

d. En el caso de uso de vehiculos se tomara de base ¢l costo de alquiler de vehiculos (Ver
www.rentalcars.com)

€ En el caso de adquisicién de insumos/bienes comunes destinados al desarrollo de Ia
actividad se constatard el valor de referencia con proveedores generales (Ver
www. sodimac.com; www.easy.com; www.mercadolibre.com, entre otros)

f. En el caso de adquisicién de insumos/bienes especiales se localizard a los proveedores
especificos para constatar el valor.

8- Encel caso de realizacion de obra edilicia/remodelacion se tomard en cuenta el valor del m’
de construccion segiin http://www.copaipa.org.at/costos-de-la-construccion/

h. En el caso de realizacién de remodelaciones especiales se localizard a los proveedores
especificos para constatar ¢l valor.

1. En el caso de servicios especiales con alto grado de dificultad se tomara la base de cantidad
de profesionales y dedicacién establecidos por PNUD.
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INCORPORADO 8.11. Instructivo para Fondes Rotatorios
1. Intreduccién

El proyecto debe fortalecer los marcos de gestion para el uso sustentable de la biodiversidad,
contribuyendo - entre otros resultados esperados - al desarrollo econdmico mediante la generacion de
empieo e ingresos para las comunidades dependientes de los bosques nativos.

Para ello se han constitvido Coordinaciones Ecorregionales, que llevan adelante actividades con
comunidades de campesinos y pueblos originarios, que habitan zonas boscosas de las ecorregiones
Bosque Atlantico, Chaco Seco y Yungas.

Estas actividades no tienen la estructura habitual de un taller o capacitacion, sino que generalmente
toman la forma de encuentros de intercambio de saberes, donde el saber técnico se debe integrar al
saber ancestral. A estos encuentros siguen visitas, trabajos de campo en parcelas piloto, y diversas
formas de acompafiamiento en la adopcién de mejoras en el uso de los productos del bosque.

La aproximacion al lugar de residencia y el respeto por los modos de vida y organizacién social
resulta clave en este trabajo, que implica desde compartir alimentos preparados por la comunidad
hasta contemplar las instancias de participacion y decisién propias de cada comunidad.

Las particularidades mencionadas, hacen que se generen una multiplicidad de pequefios gastos,
asociados a las actividades y a la movilidad, que resulta indispensable solventar ¥ que requieren una
répida atencion y pago en efectivo.

2. Objetivo

Definir como dotar a las Coordinaciones Fcorregionales de los insumos necesarios para las
actividades en territorio.

3. Ambito de aplicacién

Se creard un fondo en cada Ecorregién:
» Ecorregion Bosque Atlantico
* Ecorregién Chaco Seco
e Ecorregion Yungas

4, Alcance

El Fondo Rotatorio serd utilizado exclusivamente para realizar pagos de gastos operativos, para la
adquisicién de bienes o prestacién de servicios de poca cuantia, que sean para consumo o utilizacién
inmediata,

Son ejemplo de estos gastos: comestibles para la elaboracion de alimentos, articulos de ferreterfa,
mantenimiento minimo y estacionamiento de las camionetas asignadas al proyecto, papeleria, envios
postales, pasajes de micro de los beneficiarios del proyecto.

5. Disposiciones Generales

¢ [l1/la Coordinador/a General, al inicio de cada gjercicio, efectuara la asignacién del Fondo
Rotatorio a cada Ecorregion que lo solicite.

¢ Elmonto a asignar se determinar de acuerdo a las actividades programadas para el trimestre,
y con un limite méximo de $ 45.000,

e Elmonto maximo de cada gasto a solventar por Fondo Rotatorio sera de USD 100,

* Se realizaran rendiciones parciales mensuales, para seguimiento.

¢ Larendicion del 80% como minimo del monto asignado sera condicién necesaria para
solicitar una reposicién de los fondos para el siguiente trimestre.
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* ElFondo se cerrari al final de cada ejercicio, depositando los fondos remanentes que hubiera
en la cuenta corriente del proyecto en el Citibank, PROY ARG 15-G53 INCORPORACION
DEL USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD, N° 0 /831349 / 018 — CBU D168888-
1 00008313490181, y remitiendo el comprobante de depdsito a la Coordinacién General junto
con la rendicion del mes de diciembre, en dfa a determinar de acuerdo con las normas de
cierre del PNUD.

6. Responsabilidades de la Coordinador / a General:

* Revisar y aprobar la planificacién trimestral de actividades v los gastos asociados.

* Remitir los fondos asignados a los Coordinadores Ecorregionales, preferentemente en
ocasion de visitas planificadas al territorio, o por cualquier otro medio que resulte
pertinente. Podrd autorizar para el envio de fondos a un consultor, que serd designado por
nota interna.

* Revisar y aprobar las rendiciones de gastos.

7. Responsabilidades de cada Coordinador / a Ecorregional:

" 43 * Planificar las actividades trimestralmente, con los gastos estimados asociados.
/A i | * Solicitar el envio de fondos a la Coordinacién General
* Resguardar y administrar el Fondo, custodiando los recursos econdmicos y la
documentacidn,
e Designar como alterno a un consultor de su Ecorregién, previa autorizacién del
i Coordinador General y como reemplazo en caso de su ausencia,

¢ Revisar las facturas y tickets que se reembolsen del Fondo Rotatorio, asegurando que
estén debidamente confeccionados y validada la disponibilidad de fondos. Las facturas o
tickets que se presenten deberan ser C o B, conforme las normas de facturacién vigentes y
a nombre del Proyecto PNUD ARG/ 15/G53, domicilio: San Martin 451 CABA, CUIT:
30-68307705, detallando claramente el bien o servicio facturado. Fn lo referente al
Impuesto al Valor Agregado, el PNUD es “sujeto no alcanzado”,
* Colocar el sello de “Pagado” en las facturas y tickets, a fin de evitar pagos duplicados.
*  Remitir mensualmente la rendicién de gastos, utilizando como primer hoja el formulario
; de “Rendicién de Fondo Rotatorio” (incluido al final de este documento), seguida de los
comprobantes originales ordenados cronolégicamente.

8. Proceso
Nro. 2 Accién 3. Responsable
1 Planificaci6n de actividades y solicitud de fondos Coordinador Ecorregional
2 Aprobacion de la solicitud Coordinador General
_ Panel de firmantes de la cuenta
3 Emisién del cheque en Buenos Aires bancaria
4 Recepcién y cobro del cheque en Buenos Aires, con | Consultores autorizados
su correspondiente conformidad
Recepcion y envio de fondos a la ecorregién, con su Coordinador F}eneral oun
5 . . consultor designado
correspondiente conformidad
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AT

Recepcion de los fondos en la ecorregion, con su

Coordinador Ecorregional como

6 . .
correspondiente conformidad titular o alterno designado
‘ Coordinador Ecorregional como
7 Resguardo y administracién de los fondos titular o alterno designado
3 Rendicién mensual, hasta alcanzar el 80% de los (?oordmador Ecorre:glonal como
o titular o alterno designado
fondos recibidos.
9 Aprobacién mensual de la rendicién Coordinador General
Coordinador Ecorregional como
10 Rendicién total de los fondos y cierre anual titular o alterno designado
11 Aprobacién de la rendicién de cierre anual Coordinador General
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO
Proyecto PNUD ARG 15/G53
Revision D
Octubre de 2017
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